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Éditorial : la dimension organisationnelle de 
l’analyse transactionnelle 

Meyer Ifrah 

La pensée d’Eric Berne présente une fréquente 
incitation à dépasser le cadre individuel : il 
dénommait son approche « psychiatrie 
sociale » ; il s’intéressait aux relations inter-
personnelles à travers les transactions, les 
jeux et les scénarios ; il a consacré un livre 
aux structures et dynamiques des organisations 
et des groupes1. 

Cependant, la dimension individuelle a plus 
profité du génie de Berne que la dimension 
organisationnelle de l’A.T. Les richesses et 
les atouts de cette dernière se révèlent 
passionnants citons en quelques uns parmi 
beaucoup : 
-la contribution de Claude Steiner2 concernant 
la monopolisation des caresses et l’organi-
sation de leur pénurie, jette un regard original 
sur la relation de pouvoir dans les systèmes 
(famille, groupe, institutions, organisations), 
-l’extension du concept de symbiose à la 
"chaine symbiotique" donne au matériel des 
Schiff3 une dimension organisationnelle, 
-la notion de "contrat triangulaire" de Fanita 
English4 offre un cadre d’analyse de la 
demande et une référence à l’intervenant. 

Le présent numéro rassemble des articles 
qui mettent bien en évidence la variété des 
domaines d’intervention analysés en A.T. 
On y trouvera aussi de quoi alimenter une 
réflexion : 
-sur la spécificité de l’intervention en organi-
sation (action sur des systèmes), 
-sur les limites d’une simple transposition 
des concepts d’A.T. (stratégies de changement 
individuel seulement), 
-sur les similitudes avec la situation théra-
peutique (Protection, interférence des besoins 
et des "a priori" des intervenants), 
-sur les confusions, dommageables, avec la 
situation thérapeutique (confrontations, inter-
prétations). 

 

Signalons trois événements qui montrent 
la vitalité des développements de l’A.T. en 
organisations : 
-le thème du congrès d’été de l’I.T.A.A. 
sera « Réseaux, familles, systèmes » (du 6 
au 10 août 1979, à Snowmass, États-Unis), 
-un groupe de Français, animé par D. Chalvin, 
vient d’éditer un livre sur l’A.T. et les relations 
de travail5, 
-un autre groupe de Français vient de rééditer 
une Introduction à l’A.T. pleine d’illustrations 
d’utilisations en organisations6. 
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